ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - MODELO DE PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, andlise e tfratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacéo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada
dos riscos a seguir:

Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou
tratamento na situagdo contrdria.

Planejamento
inadequado do
quantitativo no ETP

Avaliacdo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito alto
5

Alto

1
m 4 4
: Médio
z 3 3
t Baixo _

2 24 4
[+]

Muito baixo

Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitdvel
entre8 e 14  |Rejeitavel

entre3e? Aceitdvel

|1e2 Oportunidade

Frevia anaise ao
estoque existente e
conferéncias
periddicas/
Correcdo de
eventuais
inconsisténcias nos
cdlculos, revisando
os parémetros
inseridos nas
planilhas de

~Alaida Ala ETD

Revisdo de quantitativo /
Alteracdo contratual.

“Extremo”, se a identificagao surgir da unidade requisitante, as unidades da drea de licitagc@o deverdo ser comunicadas. Idéntico

Demandante/ Requisitante

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou
deficiente para
instrucdo do ETP

Reavaliacdo da
pesquisa preliminar
para afericdo da
viabilidade da
contratacdo, em
vista da
previsdo/programa
cdo orcamentdria.

Realizacdo de andlise

técnica dos custos das

aquisicdes/contratacoes 2

e ampliacdo da pesquisa
de mercado.

Demandante/ Requisitante




Estimativa de custos
muito elevada que
possa inviabilizar a

contratagdo na fase de
planejamento

N&o aprovagdo do ETP
em tempo hdbil para a
ocorréncia de licitagdo
dentro da vigéncia do
confrato atual

Readlizacao de
nova estimativa de
forma que reflita a

realidade de
precos praticados
no mercado para o
objeto a ser
contfratado, no
menor prazo

Nnccival

Remanejamento de
Dotagdes de despesas
menos criticas e/ou
reavaliagdo das
dimensdes qualitativa e
quantitativo do objeto na
fase de planejamento da
contratagdo.

Requisitos do projeto
em descompasso com
as necessidades do
6rgdo

Priorizacdo da
equipe de
planejamento na
conclus@o do ETP.
Avaliagdo da
necessidade de
contratagdo direta
em cardter

Implementacdo de plano
de treinamento das dreas
de planejamento de
contratagdo.

Demandante/ Requisitante

Termo de Referéncia
inconsistente

Reavaliacdo dos
estudos técnicos
preliminares (ETP).

AVANUCaU aa
possibilidade de sanar
com a alteragdo
contratual. Rescisdo
contratual concomitante
com uma nova

e~

Demandante/ Requisitante

nanse de como o
mercado frata o
objeto para
entender as
especificidades de
cada contratacdo/
Refazimento dos
estudos
aprofundando as
pesquisas de
mercado e de
contratos em mais
6rgdos publicos.
Reavaliagcdo da
consulta ao
mercado nos

actiidne tArnicrnc

Levantamento dos pontos
inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia em tempo
hdbil. Caso ndo seja
possivel, revogacdo da
licitacdo e realizagcdo
novamente.

Demandante/ Requisitante

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa.)




Auséncia de
ressonéncia do objeto
no mercado/ Inclusdo

no Termo de Referéncia
com exigéncias que
ndo podem ser
atendidas pelo futuro
fornecedor
(andlise/questionament
os na fase interna
quanto ds exigéncias
contidas no TR/edlital,
legais e legitimas, mas
ndo usuais)

Formuldrio de Precos
em desacordo com o
Termo de Referéncia

Andlise da Ultima
minuta e dos
servicos oferecidos
pelo mercado.
Reavaliagcdo da
consulta ao
mercado nos
estudos técnicos
preliminares (ETP).
Andlise de como o
mercado frata o
objeto para
entender as
especificidades de
cada contratacdo/
Reavaliagdo do ETP
e posterior afericdo
do bindémio
elemento

Adocdo de
caracteristicas especificas
que estejam de acordo
com a natureza do objeto
licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessdrias.
Readequagdo do
TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessdrias

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes)

diccriminador x
ao ae
conferéncia por
mais de um

servidor/refaziment
o do formuldrio de

PPN PPN, J o]

Refazimento do
Formuldrio de Precos de
acordo com o Termo de

Referéncia.

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou
deficiente (cesta de
precos)

Cientificacdo e
ratificagdo das
cotagdes/proposta
s pela unidade
requisitante.
Reavaliagcdo/realiz
acdo de nova
nesauisa.

Reavaliacdo e ampliagdo
da realizagdo da pesquisa
de pregos que contenha
especificagdes similares,
porém que atendam ao
nucleo de especificacdo
do objeto a ser
contratado.

Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

Estimativa de valor
muito elevado que
possa inviabilizar a
contratagdo na fase da
pesquisa de precos

Remanejamento
de Dotacdes de
despesas menos
criticas.
Reavaliacdo do
objeto ao limite
inferior ao apurado
na consulta ao
mercado,
justificando a
excepcionalidade
da metodologia OU
Retorno a fase de

cotagdo e realizar
nova licitacdo

Refazimento da pesquisa
de precgos, de forma que
o valor estimado possa
viabilizar a contratacdo,
ampliando a pesquisa de
mercado. Caso ndo seja
possivel, reavaliacdo das
especificacdes técnicas
que possam estar
encarecendo a
contratagdo, para evitar
contratagdes em
desacordo com o
estipulado.

Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

Demandante/requisitante (atuagdo
das unidades da drea de licitacdes
para comunicagdo do fato)




Atraso na cotagdo de
precos (cesta de
precos)

Quadro Comparativo
Inconsistente

Afraso no
procedimento da
contratacdo (fases de
planejamento e
selecdo do fornecedor)

Consulta aos meios
digitais de pesquisa
e outros 6rgdos
publicos. Interacdo
(feedback) com a
unidade
requisitante, para
avaliagcdo da
ressondncia com o
mercado e
identificacdo de
eventual causa
superveniente de
restricdo/
Ampliacdo do
ndmero de
empresas
interessadas na
licitagdo. Interacdo
com nlzgcaérsgnc

Levantamento das
contratagdes que
demandam o dispéndio
de tempo maior na fase
de pesquisa de precos,
para que seja possivel
priorizé-las / Criacéo de
lista de fornecedores e
manutencdo delas
atualizadas, para otimizar
o tempo necessdrio para
a pesquisa ao mercado.

conferéncia por
mais de um
servidor/verificacdo
da congruéncia
entre as cotacoes e
o objeto da
contratacdo/licitag
do. Revalidacdo de
cotagdes/ampliag
do da
pesquisa/amostrag

Retificacdo do Quadro
Comparativo.

Unidades da drea de licitacoes —
SePEC

Tomada de
providéncias
necessdarias ao
saneamento do
processo no menor
prazo possivel, de
modo a permitir a
realizacdo da

Além das reunides setoriais
entre os envolvidos,
realizacdo de forca tarefa
para foco na demanda
em fela

Unidades da drea de licitacoes —
SePEC

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de licitagcdes
SeAAC/SeEEC/Se PEC/ SeCRP




Nd&o conclusdo de
procedimento licitatério
por motivos alheios a
este Regional

Fracasso na licitacdo
ou licitacdo deserta

Impossibilidade de
lavratura do
instrumento de contrato
em tempo hdbil para
inicio da vigéncia
pretendida

Entrega fora do prazo
estipulado

Melhoria continua
no controle e
acompanhamento
dos processos.
Avaliagcdo da
necessidade de
adocdo de
medidas de
contingéncia pela
unidade
demandante.
Avaliagcdo da
necessidade de
contratagdo em
regime
emergencial, em
caso derisco de
solugcdo de

continuidade dos
carvicns ascanciaic &

Levantamento de
informacdes sobre os
motivos que impedem a
concretizacdo do
procedimento licitatério.

Revisdo do Termo
de Referéncia e/ou
pesquisa de pregos.

Repeticdo do

cerfame ou
contratagdo direta
em cardter

Questionamento das
empresas sobre os
motivos de sua ndo
participagdo ou do

fracasso do certame.

ACOmMpanNamento
do processo, de
modo a
providenciar a
lavratura do
instrumento em
tempo hdbil
Melhoria continua
da comunicagdo
com o setor de

Além das reunides setoriais
entre os envolvidos,
realizacdo de forca tarefa
para foco na demanda
em tela para problemas
quanto ao prazo
extrapolado. Avaliagcdo
da necessidade de

prorrogagdo excepcional
da atual contratacdo.

OIS G TSITo
constante do
processo de
contratagdo.
Avaliagcdo na fase
de planejamento
da contratacdo da
necessidade de
alteragdo da
dosimetria das

Notificacdo da
contratada e
acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndo

seja regularizado a
tempo, realizar a

aplicacdo das sangoes

cabiveis.

penalidades em

edendba (£4 A

Unidades da drea de licitacoes e
Demandante/ Requisitante

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitacoes
SeAAC/SeEEC

Unidades da drea de
licitagdes/contra tos e
Demandante/ Requisitante

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP




N&o enfrega do objeto

pmgenciamenio €
esclarecimento
quanto ds
consequéncias que
a contfratada
estard submetida.
Abertura de
processo de
compra em tempo
habil para nova
contratagdo, em

Aplicacdo de
adverténcia e multas /
Suspensdo tempordria de
participagdo em licitagdo
e impedimento de
contratar / Registro das
penalidades no SICAF e
descredenciamento da
empresa.

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP

RESITICOSS
orcamentdrias
decorrentes de cortes
significativos na Lei
Orgamentdria que

REUVUIaCUO TTs
dimensdes
qualitativa e
quantitativo do
objeto na fase de
planejamento da

Remanejamento de
Dotagdes de despesas
menos criticas

Demandante /Requisitante

Prestacdo de servigco
ineficiente

sangoes previstas
no instrumento
convocatério caso
a execugdo dos
servicos ndo
atenda ao que foi
exigido para a
axaclicAn do

Aplicacdo de
adverténcia e multas /
Suspensdo tempordria de
participagdo em licitagdo
e impedimento de
contratar / Registro das
penalidades no SICAF e
descredenciamento da
emnresqa

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP

SCIECUU Ut CTTipresu
incapaz de fornecer o
servico de forma
adequada ou que
tenha pouca
experiéncia de

CXIgericia uc
atestado de
capacidade
técnica para
participagdo de
procedimento

Comunicagdo a
autoridade competente
para que se possa
proceder o inicio do
planejamento da seguinte

Demandante/ Requisitante

Contratada deixa de
atender as condicoes
econdmicas/técnicas
para prestar o servico

RS contratacdo.
FISCAlZACAo do
contrato,
atentando para a
devida qualidade
fecnica na Aplicagdo de

realizagdo das
atividades e para a
manutencdo das
condicdes de
contfratagdo
exigidas na
habilitagdo.
Comunicacdo
tempestiva e
reiterada &
empresa para

ranularizsn~An Aoe

penalidades e/ou
rescisdo. Comunicacdo a
autoridade competente
para que se possa
proceder o inicio do
planejamento da seguinte
contratagdo.

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP




Manifestacdo da
empresa pela ndo
prorrogacdo

Discussoes prévias

a fim de se aferir a
pretensdo (ou n&o)
de prorrogagdo
contratual.
Avaliacdo da
necessidade de
estender, durante a
fase de
planejamento da
contratacdo, o
prazo de dendncia.
Durante a fase de
execugdo, consulta
antecipada a
contratada, em
caso de receio de
desinteresse na

com a contratada,

Comunicacdo a
autoridade competente
para que se possa
proceder o inicio
antecipado do
planejamento da
contratagdo seguinte.

continuiidade

Demandante/Requisitante e
Unidades da drea de
licitacdes/contratos




